
Duurzaamheid in gebiedsontwikkeling

Sustainability

People

Planet Profit

Thérèse van Gijn 30 november 2009



Duurzame  ……… .Stad

‘Toegevoegde waarde’ door DHV 
voor de ontwikkeling van uw 
gebied



Inhoud

� DHV: ambitie en leiderschap

� Onze filosofie

� Onze aanpak

� Vragen / kennis delen



DHV

Missie DHV is duurzame ontwikkeling van de leefomgeving.
� Jaarlijks MVO rapport
� Aandacht voor duurzaamheid huisvesting (renovatie ABC gebouw van G 

naar A-label)
� Duurzame mobiliteit en duurzaam inkopen DHV

Investeren in kennis
� Advies-unit Sustainability
� Cradle to Cradle, BREEAM en LEED gecertificeerde adviseurs
� Integratie van duurzaamheid in alle DHV-werkvelden
� S-DHV tool: excel based instrument om duurzaamheidskansen in 

projecten te identificeren 

in hechte relatie met partners, klanten en medewerkers

Ambitie en leiderschap.
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Natuurlijk systeem



Onze impact
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Condities duurzaamheid
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Huidige ontwikkeling in de wereld tonen
“three hard truths”

� De wereldbevolking groeit
� De welvaart neemt toe; meer consumptie, 

verbruik grondstoffen/ land, emissies
� Schadelijke impact van grondstofwinning

neemt toe (schaarser, moeilijker)

>>  Bovendien bestaan ook lokaal problemen
die vragen om een duurzame ontwikkeling

Doorbreken “business-as-usual” nodig: 
transitie naar duurzame samenleving met
andere paradigma’s en nieuwe denkwijzen .

Noodzaak duurzame ontwikkeling

The Funnel
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� Benadrukken van de positieve kant

� Denken in kansen en oplossingen in plaats van 
problemen

� Waardecreatie voor alle betrokkenen (people-
planet-profit) 

� Duurzaam functioneren kernproces

� Profilering/beeldvorming bij stakeholders

� Aantrekkingskracht, beleving

� Zoektocht, avontuur, innovatie

Onze visie

Moderne gebiedsbenadering



Onze filosofie

Brede scope � Duurzaam succes specifiek maken voor 
opgave in de bredere context
(omgevingsgericht/ stakeholders)

� Ontwikkeldoelen definiëren door combineren 
wensbeeld voor de toekomst met huidige 
kennis, kansen en knelpunten: 
richtinggevend en verbindend concept / 
scenario’s

� ‘Cradle to Cradle’ als duurzame 
ontwikkelingsfilosofie (niet denken in ‘minder 
schade’, maar in ‘meer waarde ’)

� Ambitie en realisme (doen wat nu 
kán)……met lange termijn perspectief 
(voorsorteren, anticiperen)



Onze filosofie

Borgen in proces � Duurzaamheid inhoudelijk integraal 
onderdeel van planvormingsproces , met 
concrete stappen en resultaten (C2C 
principles).

� Borgen door inzet van
duurzaamheidsadviseur / 
procesbegeleider, die overzicht houdt, 
verbindt, schakelt tussen conceptueel en 
detailniveau (proces én inhoud).

� Borgen door meetbaar maken : slim 
gebruik van instrumenten, zodat koers 
helder blijft en resultaten meetbaar en 
zichtbaar zijn (bijv. BREEAM, 
Duurzaamheidsscoreboard, C2C-
instrumenten, etc.).

Define
Sus

Vision Goals TOR Design

Coaching and monitoring



Onze aanpak

Stappen

1. Definieer duurzaamheid

2. Bepaal duurzaamheids-
ambities

3. Vertaal ambities naar
duurzaamheidsdoelen

4. Werk duurzaamheids-
doelen uit in PvE

5. Ondersteun en monitor 
proces en resultaten
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1. Definieer duurzaamheid

Te beantwoorden vraag:

Wat verstaan wij onder duurzaamheid voor 
Stadionpark?

Toelichting:

Eenduidigheid begrippen en taal

Theoretische invulling, eigen beeld organisatie 
en beelden van stakeholders verenigen

Hoe:

Werksessie

Wat is 
duurzaamheid
in dit project 
volgens de 

diverse 
stakeholders?



2. Bepaal duurzaamheidsambities

Te beantwoorden vraag:

Welke ambities hebben wij op lange termijn? 

Wat is ons droombeeld?

Toelichting:

Ambities gaan over People, Planet en Profit

Voorbeeld van een ambitie:

� Opwekken van duurzame energie voor eigen  
gebruik en grondgebonden activiteiten

� Flexibiliteit in ontwerp

� Zichtbaar  maken duurzaamheid voor bezoekers



Te beantwoorden vraag:

Wat willen wij in het betreffende project bereiken?

Toelichting:

Ambities uit huidig beleid en werksessie plus urgenties en 
issues van vandaag verenigen

Stel prioriteiten : breng focus aan zet niet op alles in!

Voorbeelden van een duurzaamheidsdoel:

� Ontwerp gebouwen met energie-plus

� Ongeorganiseerde sport bv marathoncircuit

3. Vertaal ambities naar
duurzaamheidsdoelen



4. Werk duurzaamheidsdoelen
uit in ontwikkelstrategie

Te beantwoorden vraag:

Hoe de doelen invullen en realiseren?

Onderzoek hoe doelen mogelijk gemaakt kunnen 
worden: wie is verantwoordelijk, in welke fase 
van proces, welke oplossingen, wie moeten 
samen om de tafel, aanwezige kennis politiek en 
bestuur benutten, hoe marktpartijen, wie beslist

Resultaat: 

Ontwikkelstrategie

uitkomsten wordt vertaald in Programma van 
Eisen



5. Procesbegeleiding

Te beantwoorden vraag:

Worden de doelen gehaald?

Monitor de oplossingen, ontwerpen, ideeën, en 
maatregelen en coördineer tussen schaalniveaus

Stuur proces, gebruikmakend van meetinstrumenten

Oplossingen
aanpassen

Monitoren
resultaat



Inspiratiesessie
Duurzaam Stadionpark

Planteam Duurzaam Stadionpark
Thérèse van Gijn en Frank Weijnen
24 februari 2009



Hoe ziet een duurzaam Stadionpark er in 2040 uit?
� Inspannend ontspannen als thema, groene beleving
� Wandelen, flaneren, maar ook écht sport
� Algemeen belevingspunt (~Mediaplein)
� Nieuwe Kuip als energiecentrale, onderdeel van energieboulevard langs de 

Maas, duurzaamheid beleven (waterkrachtcentrale, zon, …)
� Gesloten watersysteem
� Afval is geen afval meer: green events!
� Sportgebieden: ijsbaan in zomer? Flexibel sportcomplex! Nieuwe sporten

welkom, zichtbaarheid sporten! Skiheuvel, indoor skating
� Autovrij gebied (meer accent fiets en OV)
� Iconen voor internationale allure
� Eiland wordt BBQ-bos
� Station -> door oude Kuip heen met kleinschalige winkels/cultuurhistorie -> 

nieuwe Kuip
� Niet welkom: grootschalig retail (keuken/wonen/Mediamarkt)

Visioning groep 2  Stadionpark





Te beantwoorden vraag:

Wat willen wij in het betreffende project bereiken?

Toelichting:

Ambities uit huidig beleid en werksessie plus urgenties en 
issues van vandaag verenigen

Stel prioriteiten : breng focus aan zet niet op alles in!

Voorbeelden van een duurzaamheidsdoel:

� Ontwerp gebouwen met energie-plus

� Ongeorganiseerde sport bv marathoncircuit

3. Vertaal ambities naar
duurzaamheidsdoelen



Onderwerp
Duurzaam Stadionpark Rotterdam

Gevraagde beslissing
De gevraagde beslissingen hebben tot doel om duurzaamheid te borgen in het project Stadionpark. De 

ambities worden opgenomen in die plandocumenten van Stadionpark, waar zij relevant zijn.

Het College van B&W wordt gevraagd:
-De uitgesproken ambitie om het Stadionparkgebied duurzaam 
te ontwikkelen, te herbevestigen; 
-Te besluiten daarbij te focussen op de prioritaire thema’s 
energie, water en duurzame mobiliteit, alsmede  afval;
-De werkwijze voor het thema energie als volgt in te vullen: daar
waar de energievraag niet voorzien wordt door het te realiseren 
warmtenet, zo duurzaam mogelijk in te vullen volgen s het 
lokale warmtebeleid en de principes van de Rotterda mse 
Energie Aanpak, REAP : minimaliseren energievraag en 
maximaliseren kansen voor duurzame energie;
-De ambitie uit te spreken dat voor de te realiseren woningen in 
het gebied …………………………



4. Werk duurzaamheidsdoelen
uit in ontwikkelstrategie

Te beantwoorden vraag:

Hoe de doelen invullen en realiseren?

Onderzoek hoe doelen mogelijk gemaakt kunnen 
worden: wie is verantwoordelijk, in welke fase 
van proces, welke oplossingen, wie moeten 
samen om de tafel, aanwezige kennis politiek en 
bestuur benutten, hoe marktpartijen, wie beslist

Resultaat: 

Ontwikkelstrategie

uitkomsten wordt vertaald in Programma van 
Eisen



Acties behorende bij uitvoeren van de ontwikkelingsstrategie duurzaam  Stadionpark Rotterdam
28 september 2009

Bij uitwerken 
stedenbouwkundig plan en 
inrichtingsplan

Uitvoering geven aan vastgestelde 
Uitwerkingsnota Duurzaam inkopen, 
gemeente Rotterdam
Uitvoering geven Lichtvisie Rotterdam

1.4
Energiezuinige openbare 
ruimte

Samenwerking RCI, OBR 
en
Planteam Verwervingen , 
ontwikkelende partijen

Verkennen 
aanbestedingsbeleid
Vergunningen, 

Ambitie is streven naar BREEAM-score
Excellent voor gemeentelijke gebouwen 
Ambitie voor nieuwbouw van woningen 
GPR-score van 8

1.3
Energiezuinige gebouwen

Samenwerking Nuon, RCI, 
planteam Verwervingen, 
Roteb en ontwikkelende 
partijen

Verkennen 
aanbestedingsbeleid
Vergunningen, 
PPSconstructies

Ambitie  is streven naar BREEAM-score:  
Very Good
Maximale synergie te halen uit de 
samenwerking tussen publieke en private 
samenwerking op gebied van 
energie,water en afvalstromen

1.2
Icoonprojecten nieuwe Kuip 
en ijsbaan

RCI 
Consequenties concessie 
vertalen naar Masterplan
Onderhandelingen 
industriële warmte/koude 
versus Nuon
In beeld brengen vraag 
energie (gebouw en 
consumentverbruik)en 
uitwerken in scenario’s;
Nuon, GW / adviesbureau
Ontwerpatelier  Masterplan
stedenbouwkundig ontwerp
Energie

a. Uitvoering 
concessie  NUON
b. Overleg NUON 
integrale benadering 
warmte/koudevraag
c. daar waar hiaten 
liggen energievraag 
invullen volgens 
REAP

a Alle nieuw te bouwen objecten worden 
aangesloten op warmtenet, gevoed met 
industriële restwarmte;
(CO2-reductie 60-70 % reguliere 
verwarming)
b. Onderzocht wordt om warmte en koude 
vraag integraal te benaderen
c. Minimaliseren energievraag, 
maximaliseren kansen duurzame energie

1.1
Energievisie Stadionpark

Personele inzet kostenVerantwoordelijk dienstActiesAmbitiesDeelthema

Thema 1: Energie



30 september
Concept ter 
bespreking 
Wg

1.3  Energieconcept  t.b.v. 
Masterplan:
- Collectieve voorziening   

gebied
- Woon leefgemeenschap
- Vrijstaande villa

Duurzame gebouwen
Duurzame mobiliteit
Optimaal watersysteem

Voorbereiding 
Ontwerp 
Masterplan
Week 37 
eerste 
concept

In beeld brengen van aanbod 
van warmte, koude en 
elektriciteit op basis van 
gebiedsspecifieke 
eigenschappen 
(schaalniveau: regionaal,  
lokaal,  gebiedsspecifiek)
Innovaties: energie, water,  
afvalstromen
In beeld brengen van vraag van 
warmte, koude en elektriciteit op 
basis van gebiedsspecifieke 
eigenschappen en het 
programma van Structuurvisie 
Nieuw Valkenburg

1.2 Energie vraag en aanbod

Voorbereiding 
ontwerp 
Masterplan

Landelijk beleid: Lenteakkoord 
Nieuwbouw,
Meer met minder bestaande 
bouw
Provinciaal klimaat / 
energiebeleid
Regionaal klimaat/energiebeleid
Lokaal beleid klimaat / energie/ 
duurzaamheid
Kansen benoemd in 
Structuurvisie
Juridische afspraken:
energieleverancier (concessies) 
netwerkbeheerder
omliggende gemeenten

1.Vastgesteld beleid 
en afspraken t.a.v. 

Klimaat en energie

Relatie met thema’sPlanning/Trek
ker

ActiesOmschrijvingStappenplan

Thema 1: Energieneutraal



Zie energie duurzame gebouwenAmbitie  is streven naar BREEAM-score:  Very Good, 
waarin opgenomen waterverbruik

2.3
Vernieuwend sanitatieconcept
DNK, IJsbaan

dS+V waterschap WSHD 
en planteam Programma

Innovatie waterberging o.a. onder 
kunstgras sportveldenVerkennen en uitwerken innovatief systeem om 

hemelwater op te vangen van verharde oppervlakten 
en nuttig te gebruiken

2.2
Innovatief hemelwater / berging 
systeem

dS+V
landschapsarchitect
in samenwerking 
Waterschap WSHD, 
watermanagement 
Rotterdam en  KCAP

Kwantificeren historische berging 
en seizoensberging 
Kwaliteit watergangen en vijvers 
in Park de Twee Heuvels, 
Varkenoord sportcampus
verbeteren voor recreatief gebruik 
als kanoen en waterfietsen, 
zeeverkenners.
Overstorten in Kreekse Boezem 
verwijderen voor gesloten schoon 
systeem
Kreekse boezem inrichten als 
ecologische verbinding met 
Eiland van Brienenoord

Integrale watervisie voor het gebied met aandacht voor 
waterkwantiteit, waterkwaliteit en klimaatadaptatie 
vanuit tenminste de perspectieven functionele, 
ecologische en belevingswaarde
Ambitie waterkwaliteit: recreatieve kwaliteit 
Ambitie waterkwantiteit: gesloten, klimaatbestendig 
systeem zodat krachtige groen blauwe structuur 
ontstaat

2.1
Watervisie Stadionpark

Verantwoordelijke dienstActiesAmbitieDeelthema

Thema 2: Optimaal watersysteem
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Tools

System

Success

Strategy

Action

Tools





LIESVELD

Bouwen in Groene Hart



Business park Schieveen



5. Procesbegeleiding

Te beantwoorden vraag:

Worden de doelen gehaald?

Monitor de oplossingen, ontwerpen, ideeën, en 
maatregelen en coördineer tussen schaalniveaus

Stuur proces, gebruikmakend van meetinstrumenten

Oplossingen 
aanpassen

Monitoren 
resultaat



Hulpmiddelen voor duurzaamheid

� DuurzaamheidsScoreboard 

� C2C-matrix

� Gestandaardiseerde 
instrumenten

(BREEAM, LEED, etc.)

� LCC / TCO

� Projectspecifieke benchmark 
(vergelijking van pieren)

� Maatwerk (bijv. KBA)

do
el

en

aspecten

Bijdrage van 
aspecten aan 
doelen

Aspecten zijn bijvoorbeeld: waterbesparing, 
energiebesparing, duurzame opwekking, lucht, 
geluid, veiligheid, binnenklimaat, gebruiks-
comfort/ beleving
Doelen zijn bijvoorbeeld: Energieleverend, 
innovatief, “natural flow” (alles stroomt)



Duurzaamheidsprofiel op Lokatie:   IVAM
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TNS Key Concepts

The Funnel
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Systems Thinking

time
ABCD & Backcasting

Level 1 
Overall System

Level 2
Success

Level 3
Strategies

Planning in  
Complex 
Systems

System Conditions
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